Biogas und mehr —
Konzepte fur Energie aus Biomasse im kommunalen Umfeld
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Projekte zur Energieerzeugung z.B. aus Holz oder Biogas werden oftmals durch vielfiltige
Hemmnisse verhindert. Dazu zdhlen beispielsweise Finanzierungsprobleme, Bedenken
wihrend der Planungen gegeniiber Geruchsbelastungen bzw. dem Brennstoff-Anlieferverkehr
oder die hoheren Investitionskosten im Vergleich zu herkdmmlichen Lésungen.

Der Ansatz: Mit der hier vorgestellten Unternehmensidee wird ein innovatives
Dienstleistungsangebot zur Unterstiitzung bei der Realisierung derartiger Projekte entwickelt.
Als potenzielle Kunden stehen die Entscheidungstriger im kommunalen Umfeld im
Mittelpunkt: Gewerbebetriebe, Landwirte usw. als potenzielle Energielieferanten und z.T.
auch Energieverwerter sowie Kommunen insbesondere als Wairmeabnehmer und
Interessenten an Entsorgungslosungen. Den Kommunen wird dabei eine Schliisselfunktion bei
der mittelfristigen Entwicklung von Bioenergieprojekten zugedacht.

Der integrative, problemorientierte Ansatz einer Projekt-Anbahnung soll die Beteiligten
bereits zu einem frithen Zeitpunkt zusammenbringen; Unterstiitzung und Moderation bei der
Meinungsbildung eingeschlossen. Insbesondere soll durch gezielte Kontaktaufnahme zu
Entscheidungstrigern der Weg fiir erfolgreiche Bioenergieprojekte geebnet werden. Fiir die
Beteiligten muss dabei eine Win-Win-Situation entstehen. Weiter werden den Auftraggebern
Unterstiitzungen u.a. wihrend der Bestandsaufnahme bzw. Situationserfassung, bei der
Entscheidungsfindung fiir ein Bioenergie-Konzept, bei der Planung der Brennstoff-
Versorgungslogistik, bei der Gestaltung von Brennstoff-Liefervertrigen bzw. Substrat-
Abnahmevertrégen, bei der Finanzierung oder bei der Entwicklung tragfihiger Contracting-
Ansitze (Energie-Liefervertrage) als Alternative zur Eigenfinanzierung angeboten, inkl.
Unterstiitzung bei der Suche nach passenden Partnern.

In der Projektrealisierung ist die Zusammenarbeit mit verschiedenen Planern und
Anlagenbauern vorgesehen (Eigene Projekt-Vorentwicklung nach HOAI I bis IV und
Ubergabe an ein Ingenieurbiiro bzw. einen Anlagenbauer fiir das Engineering). So sollen
Synergien bei der Projektinitialisierung erschlossen werden.

Die geschilderten Téatigkeitsbereiche und potenziellen Kunden sind in der folgenden
Abbildung dargestellt:
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Abb.: Unterstiitzungsangebote und potenzielle Zielgruppen/Kunden
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Vorgehensweise: Durch die personliche Kontaktaufhahme zu den kommunalen
Entscheidungsebenen und eine  Informationsvermittlung iiber  Vortrags- und
Informationsangebote sollen potenzielle Kunden angesprochen werden. Es bestehen
aullerdem bereits zahlreiche Kontakte zu den Baden-Wiirttembergischen Bioenergie-
Netzwerken bis in die zustindigen Ministerien. Wissenschaftliche Dienstleistungen im
Themenfeld Bioenergie runden das Leistungsprofil ab und gewihrleisten die Aktualitdt der
Informationen.

Der Erfolg der Unternehmensgriindung wird entscheidend davon abhingen, die richtigen
Tétigkeitsschwerpunkte innerhalb des gesteckten Rahmens zu entwickeln. Die Chancen auf
einen raschen Geschéftserfolg nehmen grundsitzlich mit steigenden Energiekosten (Heizdl,
Erdgas) zu, weil die Alternativen Holzenergie oder Biogas dann interessanter werden.

Auch groflere Ingenieurbiiros scheuen bislang den Schritt, zusdtzliches Personal speziell fiir
die Projektanbahnung einzustellen. Hier besteht eine hervorragende Mdglichkeit fiir den
Griinder, als spezialisierter Dienstleister flir die Projekt-Vorentwicklung titig zu werden,
erginzend zu den vorhandenen Bioenergie-Strukturen.

In Finanzkreisen wird fiir die néchste Zukunft ein hoherer Investitionswille der Kommunen
erwartet. Da Kommunen aber grundsitzlich oft wenig bis keine eigenen Investitionsmittel
verfligbar machen wollen oder konnen, miissen problemorientierte Ldsungsansitze wie
Energie-Contracting entwickelt werden, mit welchen der (i.d.R. finanzielle) Nutzen der
Energiegewinnung aus Biomasse fiir die Kommunen plausibel wird. Ist dieser Nutzen
darstellbar, so kann mittelfristig von erfolgreichen Projektanbahnungen ausgegangen werden.
Fiir Biogas heif3t das speziell, geeignete Standorte und Einbindungen von Biogasanlagen mit
Wirmenutzung zu finden. Nur wenn ein entsprechendes Problembewusstsein in den
Kommunen sowohl auf politischer Entscheidungsebene (Gemeinderite) als auch in den
Fachressorts der Gemeindeverwaltungen vermittelt werden kann, wird eine Kommune fiir
derartige Losungen zu interessieren sein. Dort liegt der Schliissel zum Erfolg. Die Potenziale
fiir die Nutzung von Energie aus Biomasse sind gerade im kommunalen Bereich erheblich.
Entsprechende Investitionen sind aber ebenso im landwirtschaftlichen wie auch gewerblichen
Bereich zu erwarten.
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als Fachberater und Projektinitiator fiir den Einsatz von Bioenergie im kommunalen Umfeld
VOr.



